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SIAULIY DAILES MOKYKLOS DARBQOTOJU
MOTYVAVIMO TVARKOS APRASAS

L.BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy dailés mokyklos (toliau — Mokykla) darbuotojy motyvavimo tvarkos aprasas (toliau.—
aprasas) reglamentuoja darbuotojy skatinimo bei kity sprendimy, susijusiy su darbuotojy
motyvacija, priémimo tvarka.

2. Darbuotojy motyvavimo tikslai:

7 1. skatinti darbuotojus, didinant jy aktyvuma, savarankiskuma bei pasitenkinimg darbu;
2.2. pastebéti ir  jvertinti darbuotojy  veiklos  kokybg bei  pasiekimus;
2.3. suteikti darbuotojams pripazinimo ir svarbumo jausma;
2.4. gerinti darbuotojy psichologing savijautg ir puoseléti jy saviverte.

3. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, mokyklos vidaus
darbo tvarkos taisyklémis

IL.PAGRINDINES SAVOKOS IR TERMINAI

4. Motyvacija — tai skatinimo procesas, kai naudojant vidinius ir iSorinius veiksnius,
darbuotojas nukreipiamas konkreciai veiklai.

5. Motyvavimas — valdymo proceso dalis, reidkianti poveikj darbuotojy elgsenai.

6. Motyvavimo sistema — finansiniy ir nefinansiniy jvairiy motyvavimo priemoniy visuma,
kurios biity suderintos su Bibliotekos kultiira, atmosfera, struktiira bei valdymo stiliumi.

7. Motyvas — veiklos stimulai, susij¢ su 7moniy poreikiy tenkinimu, t. y. jy aktyvuma
skatinantys bei veiklos kryptj lemiantys aplinkos arba vidaus veiksniai.

8. Priedas — tai papildomas darbuotojo atlyginimas, mokamas uz individualius darbo rezultatus
bei padidintg darbo krivj.

9. Jtraukimas j valdyma — tai darbuotojo jtraukimas j valdyma, suteikiant jam sprendimy
priémimo funkcijg bei daugiau savarankiskumo atlieckamo darbo atzvilgiu.

10. Darbuotojy pripaZinimas — tai vie3ai pastebétas kiekvienas nusipelngs darbuotojas.

11. Materialiné motyvavimo priemoné — tai skatinimas, iSreikstas darbo uzmokes¢iu ir kitomis
piniginémis i¥mokomis bei papildomomis paskatomis.

12. Nematerialiné motyvavimo priemoné — tai darbuotojo darbo salygy gerinimas, geresniy
(naujesniy) darbo priemoniy suteikimas ir pan.

13. Kitos $ioje tvarkoje naudojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos teisés aktus bei
Mokyklos direktoriaus jsakymais patvirtintas jstaigos vidaus tvarkas ir apraSus.

III. MOTYVAVIMO PRIEMONES
14. Materialinés motyvavimo priemonés

14.1. Vardiné dovana;

14.2. Priedas;

14.3. Priemoka;

14.4. Vienkartiné pinigin¢ iSmoka;

14.5. Apmokamos mokymosi atostogos;



14.6. Kvalifikacijos kélimo apmokejimas;

14.7. Kitos finansinio motyvavimo priemones, apibréztos LR teisés aktais (pareiginés
algos kintamoji dalis, mokeéjimas uz darbg poilsio ir $vendiy dienomis, nakties bei
virdvalandinj darba, premijos uz ypac svarbias jstaigos veiklai uzduotis ir pan.).

15. Piniginés iSmokos skai¢iuojamos ir mokamos vadovaujantis LR valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijuy nariy atlygio uz darba
jstatymu, kitais LR teisés aktais.

16. Nematerialinés motyvavimo priemones:

16.1. Teikimas valstybiniam apdovanojimui gauti;

16.2. Naujesnio (naujo) inventoriaus skyrimas darbuotojui funkcijoms vykdyti, darbo salygu
gerinimas.

16.3. Profesinio tobuléjimo galimybés;

16.4. Uzimtumo laiko reguliavimas (atostogy laiko pasirinkimas, lankstaus darbo grafiko
nustatymas, nuotolinis darbas);

16.5. Darbo proceso organizacinio segmento tobulinimas (salygos dalyvauti sprendimy
priémimo procese, didesnes atsakomybés delegavimas, kiirybiskumo skatinimas);

16.6. Motyvavimas paciu darbo turiniu, kylangiu pasitenkinimo jausmu dirbant, galimybe
realizuoti savo gebéjimus, suteikiant galimybe rizikuoti ir ieSkoti naujy sprendimy, iSvengiant
nekonstruktyvios kritikos, nekuriant konkurenciniy santykiy.

16.7. Socialiniy ir kult@iriniy priemoniy programos (dalyvavimas jstaigoje vyksianciuose
renginiuose, gery santykiy per neformalyjj bendravima didinimas ir pan.);

16.8. Edukacinés/pazintinés darbuotojy idvykos j kitas Lietuvos ir uzsienio mokyklas;

16.9. Galimos ir kitos $iame aprade neidvardintos nematerialinés motyvavimo priemones.

17. Skiriamos materialinés ir nematerialinés motyvavimo priemones negali prieStarauti Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darba jstatymui ar (ir) Kity teisés akty reikalavimams.

IV.DARBUOTOJU MOTYVAVIMO PAGRINDAI IR TVARKA

18. Teikima dél motyvavimo priemonés (priemoniy) skyrimo darbuotojui ruosia tiesioginis
darbuotojo vadovas ir/arba jstaigos vidaus dokumentuose jgalioti asmenys, atsizvelgdamas |
Mokyklos galimybes skirti sitloma motyvavimo priemong ir suderina su jstaigos vadovu.

19. Sprendimai, susij¢ su darbuotojy kandidatiira ir motyvavimo priemoniy skyrimu, gali buti
priimami ir kolegialiu svarstymu, vadovaujantis teisétumo, objektyvumo ir nesaliSkumo principais

bendry susirinkimuy, metiniy pokalbiy metu.
20. Teikimo nesuderinus ir jstaigos vadovui priémus sprendimg neskirti motyvavimo priemones,
sprendimo motyvus jis trumpai iSdesto teikime savo rezoliucija.

21. Pagrindas teikti motyvavimo priemones skyrimui darbuotoja gali buti tarnybinés veiklos
vertinimo i$vada, kuria darbuotojo veikla jvertinta labai gerai, bei kiti darbuotojo vadovo manymu
svarbls teikiamo darbuotojo tarnybines veiklos pasiekimai.

22. Teikime nurodoma:

22.1. Darbuotojo vardas, pavardé ir pareigos;

22.2. Darbuotojo darbo rezultatai palyginti su kity tas pacias funkcijas vykdanciy darbuotojy darbo
rezultatais;
22.3. Siiloma motyvavimo priemoné;



22.4. Kiti teikima, ruosian¢io vadovo, manymu reikalingi duomenys pagrindZiantys
motyvuotino darbuotojo i§skirtinumg ir motyvavimo reikalinguma.

73. Teikimas dél direktoriaus pavaduotojy\skyriy vadovy, vyriausio buhalterio, kity
administracijos darbuotoju, tiesiogiai pavaldZiy Mokyklos direktoriui, motyvavimo neruoSiamas.
Direktorius atsizvelgdamas i iy darbuotojy darbo rezultatus (meting, pusmecio rezultaty ataskaita, ar
kt. duomenis) gali priimti sprendima del motyvavimo priemoniy skyrimo.

V.MOTYVAVIMO PRIEMONIU SKYRIMAS

24. Paruogtas ir suderintas teikimas dél motyvavimo priemoniy skyrimo perduodamas
Direktoriui sprendimui priimti.

25. Direktoriaus sprendimai dél motyvavimo priemoniy skyrimo priimami Direktoriaus
jsakymais.

26. Paskyrus motyvavimo priemong ja darbuotojui perduodama bendra nustatyta tvarka
(materialus turtas, paskatinimai, pinginés iSmokos ir pan.).

27. Motyvavimo priemon¢ negali biti skiriama jei jos skyrimas priestarauja Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darba jstatymui, kitiems LR teisés aktams bei Mokyklos direktoriaus
jsakymais patvirtintoms jstaigos vidaus tvarkoms ir aprasams.

VIL.BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

28. Darbuotojy motyvavimas vykdomas visus metus.

29. Vienu metu uZ tuos padius pasiekimus gali buti taikomos kelios motyvavimo priemonés, t.
y. moralinio ir materialinio pobiidZio priemonés.

30. Kilus neaiskumams dél darbuotojy materialinés motyvavimo priemonés formos ar dydzio,
darbuotojas gali kreiptis | Mokyklos administracijg.

31. Darbuotojy motyvavimas turi daryti teigiama poveikj darbuotojams ir skatinti juos gerai ir
kokybiskai atlikti savo darba.




